Kilépésem torténete

2015 marciusaban besokalltam az o6nkormanyzattdl. Marcius végén bejelentetem a kerilet
vezetBségének, hogy nem szeretnék a kotelez 2 honap utan az intézményben dolgozni. Gond nélkdl
tudomasul vették. Utolsd munkanapon 2015 majus végén volt.

Kilépésem okait magamnak is 6ssze kell foglalnom.

1. Jogszabalyi kényszer miatt az intézmény atalakitasdhoz kezdett az onkormanyzat. 100 fé alatti
kozintézményeknek 2015-ben nem lehetett mar 6nallé gazdasagi egységiik. Az 6nkormanyzat erre
egyetlen megoldast latott, a gazdasagi egység minimalisra redukalast. Nem mérlegelte — az eddigi
0nallé munkank elismeréseként pl. - esetlegesen feladatok atadasaval a dolgozdi létszam 100-ra
novelését, vagy nem mérlegelte kézhasznu kft-vé alakulasat. De joga van hozza.

Az alkalmat, az atszervezést kihasznalva a m(iszaki alkalmazottak |étszamat is csokkentette 2 f6vel 5-
rél 3-ra, indok nélkdl.

Prébaltam még a dontésem el6tt sz6ban, majd irdsban is jelezni, hogy mikodési problémakat fog
okozni a7 f6 elvonasa (5 irodai és 2 miiszaki statusz) de valaszra se méltattak. Tobb alkalommal kértem
telefonon szdébeli egyeztetésre lehetGséget még a dontés elbtt, de elutasitasban volt részem, hogy
majd irdsban. Mind a mai napig nem kaptam valaszt kérdéseimre. Pontosabban részben igen, mert -
tavozdsom jelzése utan - az atvételi nehézségekre raébredve, mar 1 fével csokkentették az atvenni
tervezettek létszamat (iroda) és engedélyezték, hogy megbizasi dijjal eggyel tobb miszakis lehessen.
Igazam elismerése - természetesen - varat magara. (Azdta is n6tt az intézmény irodajanak létszama —
2016 nyaran toébb f6 latja el ugyan azokat a feladatokat, mint 2015 tavaszan. Sikerdlt Uj tevékenységgel
bdviteni az intézményt azéta, igy |étszamat névelni. S6t a némileg megnovelt intézményt sikerlt ketté
vagni, igy két vezetd latja el ma kozel ugyan azokat a feladatokat.)

2. A jogszabalyi kényszerrel nem magyarazhaté az a buzgdsag, amivel a miszaki részlegiinket akarjak
csonkitani. 5 f6 helyett 3 f6re csokkentenék a Iétszamot. Napi 16 dra portaszolgalat - 2x8 6ra - és az
intézmény rendszeres szallitasi, izemeltetési, karbantartasi tevékenysége nem oldhaté meg 3 fGvel.
Ismét hangsulyozom a jogszabalyi valtozas a muiszaki személyzetet nem érintette.

Az is érdekes, hogy annak a részlegnek a létszamat szeretnék csdkkenteni, amelyik az elmult években
az intézmény gazfogyasztasat pl. 50%-kal (!) redukalni tudta. (http://www.soroksar.hu/2015-aprilis-
14- 21. napirendi pont - beszamolé 64. oldal). Nem dicséretet, tdmogatast, tapasztalatcsere igényét
veti fel az eredmény, hanem az egység szétszedését.

3. A szerkezeti atalakitas elviekben az intézmény dontési szabadsagat nem korlatozta volna, de az
onkormanyzat valamilyen téves szerepértelmezése folytan nem igy gondolja.

- Azonnal utasitdst kaptam, hogy minden munkaiigyi kérdésben egyeztessek, ami késébb
engedélyezéssé valtozott.

- Minden (!) pénztari kifizetéshez engedélyt kellett kérni.

- Kotelezettség vallalasainkat nem egyszerlen ellenjegyzi az 6nkormanyzat, hanem egy illegalis
pénziigyi bizottsag dont felSlik (a koznyelv KGB-nek nevezi), ahol nem engedélyezték az intézmény
jelenlétét. Eredményérdl telefonos tajékoztatdst kapunk 1-2 napon beldl. irdsban nem.



Erdekes a testiilet érdektelensége is. Eves beszamold leadasakor jelentettem be lemondasomat és
kilépésemet. Egyetlen egy kérdés hangzott el: ”Osszefiigg-e kilépésem az atszervezéssel?” Valaszom
az volt, hogy igen, de nem a tényével, hanem a mddjaval. Tovabbi kérdés még a beszamoldval
kapcsolatban se hangzott el.

Osszegzésiil 1:

Mi voltunk az utolsé 6nalld intézménye az 6nkormanyzatnak. Lehet, hogy a tobbi intézmény viszonya
hasonld, mint amit szamunkra terveznek, de én nem szeretnék ilyen intézményben dolgozni.

Ugyanakkor nem sajndlom az itt toltott 18 évet. Sok mindent tudtunk csinalni kollégaimmal. Részben
az 6nkormanyzat tudtaval, nem tul lelkes tdmogatasaval, részben tudta nélkiil, az elfogadast késébb
elérve. Kb. 100 millié forint palyazati pénzt hoztunk (rendel feldjitasa tobb Iépcsében, informatikai
fejlesztések pl.), még az EU el6tti idGkben. Szakfeladatokkal bdvitettilk tevékenységiinket
(egészségligyi jarobeteg szakellatas, jelzGrendszeres hazi segitségnyujtas, kozosségi pszichiatriai
ellatas) de olyan apro Iépések is j6érzéssel toltottek el, hogy szabad wifi-t hoztunk létre a rendelSben,
a bolcs6dében a sziilék bankkartyaval is tudnak fizetni.

2015. decemberében jart volna le vezet6i megbizatdsom. Tervem az volt, hogy palyazati anyagom
ZOLD lesz. Kiteljesitését terveztem az eddig végzett munkamnak, amit a kornyezetérzékeny
intézményvezetés kifejezéssel lehet leirni. Odafigyeltiink az energia fogyasztasunkra - gaz, villany -,
vizfogyasztdsra, a csatorna szolgaltatas igénybevételére, a kommunalis hulladék csokkentésére,
szelektiv hulladékgydijtésre, a papir felhasznalds csokkentésére. Eszkdz beszerzéseinknél az energia
hatékonysag fontos déntési szempont volt. A munkank szervezésénél a parhuzamossagok kivaltasra, a
folyamatok egyszertsitésére térekedtlink ugy, hogy a szabalyossag ne szenvedjen hatranyt. Ekdzben
fejlesztettik az intézmény informatikai és kommunikacids infrastrukturajat. Sikerilt sajat er6bdl, sajat
lebonyolitasban napkollektor rendszert kiépiteniink a bélcs6dében.

Az ez év tavaszi tapasztalataim arra engedtek kovetkeztetni, hogy eredményeink érdektelenek az
Onkormanyzat szdmara. Ha most azok, mért lennének masok egy kés6bbi palydzat esetén. A
munkamon kivil nincs mas ajanldlevelem. Arra a kovetkezetésre jutottam, hogy ahol nem értékelnek,
hol nem veszik figyelembe a véleményemet, de még nem is kivancsiak ra, és még a munkamat is
korlatozzak, onnan el kell menni.

Osszegzésiil 2:

Kar, hogy eluralkodott az a gyakorlat, hogy 6nallé intézményvezet6re nincs szikség. Csak valami
hivatalnokra a ki jelent és utasitasokat hajt végre. Mindent a hivatal akar kézivezérléssel iranyitani,
fellgyelni, eldonteni, akkor is, ha nincs az adott kérdésrél elég informacidja, az informacidk
megszerzésére és elemzésére pedig, se ideje, se kivancsisaga nincs, és ha mégis lenne, apparatus
hianyaban rengeteg idGt veszteget el.

A felelGs vezet6 nem csak azért van, hogy 6 vigye el a balhét, ha baj van. A megfelel6 operativ
munkahoz 6nallésag is szlikséges akar a munkadgyi akar a pénziigyi dontéseket nézziik. Természetesen
az 6nkormanyzat testiilete dontse el mennyi pénzbdl gazdalkodhat egy-egy intézménye, de a
mindennapi folyamatokba ne szdljon bele. Ellendrizzen a jogszabalyokban el&irt modokon, de ne
csicskaztassa az intézményeit és annak alkalmazottait.



Atmeneti, likviditasi problémak esetén indokolt lehet vészintézkedéseket hozni, pl. zarolast elrendelni.
Az elmult években azonban az dnkormanyzatnak béven volt pénze. Jelenleg semmi sem indokolja,
hogy pl. a mindennapi mikodést akadalyozd lizemzavar elharitasat, tonkre ment szamitastechnikai
eszkoz kicserélését csak ugy lehessen megoldani - elfogadott koltségvetés, meglévé forras mellett -
tobb szinten egyeztetni kelljen az 6nkormanyzattal, aki a "bizalom" jeleként ismét lefolytat egy-egy
eljarast az igény valdsagossaganak ellenérzésére - miiszaki osztaly, informatika.

Ezek a koéros munkafolyamatok jelentGsen rontjdk a szervezetek hatékonysagat, gerjesztik a
bizalmatlansagot, defenziv dontési stratégidk erGsédéséhez vezetnek. Magyarul minden dragabb lesz
és hangulat romlik. llyen helyen nem akarok dolgozni. Még meglévé kreativitdisomat, épiteni
akardsomat olyan helyen fogom kamatoztatni, ahol igény van ra és értékelik.

Utodirat: Ezt a par sort 2015-ben irtam, csak nem akartam feltenni a honlapra még, hatha csak az indulat
beszél belélem. 2016-ban Gjraolvasva is Ugy gondolom, hogy jol déntéttem. Ujra olvasva 2017.01.22.
Ok.



